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Анотація 
У статті проаналізовано концептуальні підходи вітчизняних та зарубіжних науковців до визначення 
категорії «економічна безпека підприємства». Наведено авторське бачення щодо трактування сутності 
останньої. Визначено мету економічної безпеки підприємства. Звертається увага на проблеми розвитку 
авіації України. Наголошено на критично низькому технічному стані авіаційної техніки, що стає 
суттєвою перешкодою для здійснення міжнародних авіаперевезень вітчизняними авіакомпаніями. 
Функціонування авіакомпаній трактується як певний індикатор економічного розвитку будь-якої країни. 
Розглянуто особливості діяльності авіатранспортних підприємств як ланки інфраструктурної галузі 
економіки. Для трактування категорії економічної безпеки такого суб’єкта господарювання використано 
методологію системного аналізу. Вирішення багатьох питань запропоновано отримати за допомогою 
ресурсно-функціонального, конкурентного та гармонізаційного напрямків дослідження. Визначено, 
ідентифіковано та систематизовано проблеми діяльності авіатранспортних підприємств, а також 
внутрішні та зовнішні фактори, які впливають на їх економічну безпеку. Отримані результати 
поглиблюють та розвивають концептуальні основи економічної безпеки підприємства та можуть бути 
базою для подальших досліджень у цьому напрямку, зокрема для розробки методології та 
інструментарію щодо оцінювання рівня економічної безпеки авіатранспортних підприємств.  

Ключові слова: економічна безпека підприємства; концептуальні підходи до визначення «економічної 
безпеки підприємства»; дестабілізуючі фактори; авіатранспортне підприємство; проблеми діяльності 
авіатранспортних підприємств; зовнішні та внутрішні фактори впливу.  
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Аннотация 
В статье проанализированы концептуальные подходы отечественных и зарубежных ученых к 
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определению категории «экономическая безопасность предприятия». Предложено авторское видение 
трактовки сущности экономической безопасности предприятия. Определена цель экономической 
безопасности предприятия. Обращено внимание на проблемы развития авиации в Украине. 
Акцентировано критически низкое техническое состояние авиационной техники, что становится 
существенным препятствием для осуществления международных авиаперевозок отечественными 
авиакомпаниями. Функционирование авиакомпаний трактуется как определенный индикатор 
экономического развития любой страны. Рассмотрены особенности деятельности авиатранспортных 
предприятий как звена инфраструктурной отрасли экономики. Для трактовки категории экономической 
безопасности такого предприятия использована методология системного анализа. Решение многих 
вопросов предложено получить с помощью ресурсно-функционального, конкурентного и 
гармонизационного направлений исследования. Определены, идентифицированы и систематизированы 
проблемы деятельности авиатранспортных предприятий, а также внутренние и внешние факторы, 
влияющие на их экономическую безопасность. Полученные результаты углубляют и развивают 
концептуальные основы экономической безопасности предприятия и могут быть базой для дальнейших 
исследований в этом направлении, в частности для разработки методологии и инструментария по 
оценке уровня экономической безопасности авиатранспортных предприятий.  

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия; концептуальные подходы к определению 
«экономической безопасности предприятия»; дестабилизирующие факторы; авиатранспортное 
предприятие; проблемы деятельности авиатранспортных предприятий; внешние и внутренние 
факторы влияния.  
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INTERPRETATION OF THE CATEGORY OF AIR TRANSPORT ENTERPRISE’S ECONOMIC 
SECURITY 

Abstract 
In the article the conceptual approaches of Ukrainian and foreign scientists to the definition of the category 
«enterprise’s economic security» have been analyzed. The authors’ point of view towards the interpretation of the 
essence of enterprise’s economic security is represented. The purpose of enterprise’s economic security has been 
defined. The attention has been paid to the problems of the aviation progress in Ukraine. The emphasis has been put 
on critically low technical conditions of aviation equipment. This becomes an essential obstacle for realization of the 
international air transportations by national airlines. The functioning of airlines is interpreted as the certain 
indicator of economic progress of any country. The features of the air transport enterprise’s business as a link of 
infrastructural branch of economy have been considered. The methodology of the system analysis has been used to 
interpret the category of the economic security of such managing subject. It has been proposed to use the resource-
functional, competitive and harmonization research directions to find the solution to a lot of issues. The problems of 
the air transport enterprises activity as well as the internal and external factors affecting their economic security 
have been defined, identified and systematized. These results deepen and develop the conceptual foundations of the 
economic security and can be the basis for further research in this area, in particular for the development of 
methods and tools to evaluate the level of economic security for air transport enterprises.  
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Вступ 

На сьогодні функціонування економіки України ускладнюється впливом світової фінансової кризи та 
політичної нестабільності в країні. Умови, що склалися, поставили на межу виживання низку 
підприємств, які ще донедавна вважалися успішними й такими, що стабільно функціонують. Не стали 
винятком й авіатранспортні підприємства України, діяльність яких відбувається під впливом факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовища. Тенденції до збільшення агресивності зовнішнього й, 
частково, внутрішнього середовища характеризуються виникненням нових загроз і посиленням їхнього 
впливу на результативність діяльності підприємств. Запобігання та скорочення негативного впливу 
сукупності зовнішніх і внутрішніх загроз можливе шляхом попередження та своєчасної реакції на них 
через забезпечення економічної безпеки в межах загальної системи управління підприємством.  

Оскільки розвиток підприємств авіатранспорту є важливим з точки зору стабільного джерела 
надходження коштів та розширеного відтворення галузі, то питання створення економічної безпеки 
авіатранспортних підприємств набуває особливої актуальності. Отже, існує об’єктивна необхідність 
наукової розробки теоретичних та практичних аспектів питання економічної безпеки підприємства з 
урахуванням специфіки авіатранспортної галузі.  

Дослідженням питань економічної безпеки підприємств присвячені роботи багатьох вітчизняних та 
зарубіжних вчених. Так теоретичні та практичні питання економічної безпеки підприємств знайшли 
відображення в роботах О. В. Ареф’євої, В. Л. Безбожного, В. І. Забродського, С. М. Ілляшенко, 
Т. С. Клебанової, Г. В. Козаченко, М. В. Куркіна, О. М. Ляшенко, Є. А. Олєйникова, В. П. Пономарьова, 
С. Ф. Покропивного, В. Л. Тамбовцева, Л. Г. Шемаєвої та інших. На сьогодні сутність категорії «економічна 
безпека підприємства» авіаційної галузі мало вивчена. Серед фахівців, які у своїх роботах розглядали 
аспекти економічної безпеки авіатранспортних підприємств, слід назвати таких, як: О. М. Бондаренко [1], 
А. М. Штангрет [2], Ю. С. Герасимчук [3].  

Однак, незважаючи на широкий спектр досліджень, на сьогодні не знайшли достатнього 
відображення і вимагають висвітлення окремі питання забезпечення економічної безпеки 
авіатранспортних підприємств з урахуванням галузевої специфіки діяльності.  

Мета статті  

Метою статті є огляд основних підходів до трактування категорії «економічна безпека підприємства» 
та подання авторського бачення сутності цього поняття; визначення специфіки діяльності 
авіатранспортних підприємств; аналіз факторів, що впливають на рівень економічної безпеки 
авіатранспортного підприємства.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

У ході аналізу економічної безпеки підприємства одним з важливих питань виступає формування 
категорійного апарату, зокрема визначення поняття економічної безпеки підприємства. У науковій 
літературі накопичено значний матеріал з окресленого питання, але вітчизняними і зарубіжними 
ученими та фахівцями досі не знайдено узагальненого концептуального визначення категорії 
економічної безпеки підприємства. Водночас, фундаментальних розбіжностей у сучасних підходах до 
інтерпретації поняття не спостерігається.  

Г. В. Козаченко, А. Н. Ляшенко, В. Л. Безбожним у роботі [4] запропоновано узагальнену класифікацію 
підходів до тлумачення поняття економічної безпеки, яка містить три концептуальні напрямки. 
Відповідно до першого напрямку категорія економічної безпеки підприємства розглядається як форма 
розвитку суб’єкта господарювання. Другий напрямок передбачає протидію загрозам. Третій напрямок 
заснований на поєднанні перших двох.  

Отже, авторами до групи підходів концепції економічної безпеки як форми розвитку підприємства 
віднесено ресурсно-функціональний, конкурентний та гармонізаційний підходи. Відповідно до ресурсно-
функціонального підходу економічна безпека підприємства визначається як стан найбільш ефективного 
використання корпоративних ресурсів для відвернення загроз і забезпечення стабільного 
функціонування підприємства. Наприклад, С. Ф. Покропивний під економічною безпекою розуміє такий 
стан корпоративних ресурсів (капіталу, персоналу, інформації та технології, техніки та обладнання, 
прав) та підприємницьких можливостей, за яких гарантується найбільш ефективне їх використання для 
стабільного функціонування та динамічного науково-технічного і соціального розвитку, попередження 
внутрішніх та зовнішніх негативних впливів (загроз) [5]. Такого ж підходу дотримується С. М. Ілляшенко 
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[6] та М. В. Фоміна [7], визначаючи, що досягнення економічної безпеки можливе за використання 
існуючих ресурсів і ринкових можливостей, які забезпечують стійкий розвиток відповідно до обраної 
мети. При конкурентному підході до трактування економічної безпеки підприємства робиться акцент на 
його конкурентних перевагах. Так В. В. Бєлокуров пояснює економічну безпеку підприємства як 
наявність конкурентних переваг, зумовлених відповідністю матеріального, фінансового, кадрового, 
техніко-технологічного потенціалів та організаційної структури підприємства його стратегічним цілям і 
задачам [8]. А згідно з гармонізаційним підходом Г. В. Козаченко, В. П. Пономарьовим, О. М. Ляшенко 
економічна безпека підприємства визначається як міра гармонізації в часі і просторі економічних 
інтересів підприємства з інтересами пов’язаних з ним суб’єктів зовнішнього середовища, що діють поза 
його межами [9]. Подібного підходу дотримується і І. В. Ковальчук, зазначаючи, що економічна безпека  
це стан рівноваги підприємства, при якому останнє стабільно функціонує і здійснює господарську 
діяльність [10].  

До групи підходів інтерпретації економічної безпеки як однієї з форм протидії загрозам відносяться 
підхід захисту підприємства від впливу загроз і підхід стійкості підприємства. Прибічниками першого 
підходу цієї концепції є Д. Ковальов, Т. Сухорукова. Вони визначають економічну безпеку підприємства 
як захищеність його діяльності від негативного впливу зовнішнього оточення, а також здатність 
своєчасно усунути різноманітні загрози або пристосуватися до сучасних умов, які не відбиваються 
негативно на його діяльності [11]. В. В. Шликов розглядає економічну безпеку підприємства як «стан 
захищеності життєво важливих інтересів підприємства від реальних та потенційних джерел небезпеки 
або економічних загроз» [12]. Представниками іншого підходу стійкості підприємства є Кляйнер Г. Б., 
Тамбовцев В. Л., Качалов Р. М. У роботі [13] економічна безпека підприємства – це його здатність як 
соціально-економічної системи зберегти свої основні якості, а саме – баланс і стабільність.  

Складові першого і другого напрямку інтерпретації економічної безпеки можуть комбінуватися, до 
таких віднесено підходи активного захисту (поряд із захистом від загроз спостерігаються деякі аспекти 
профілактики їх попередження) і функціональний (підхід до економічної безпеки підприємства відносно 
його ресурсів – фінанси, персонал, інвестиції і т. д.). Так відповідно до підходу активного захисту, 
В. І. Забродський трактує економічну безпеку як кількісну та якісну характеристику властивостей фірми, 
що відображає здатність «самовиживання» та розвитку в умовах виникнення зовнішніх і внутрішніх 
економічних загроз [14]. До прибічників функціонального підходу можна зарахувати О. В. Радзіну, яка 
дає визначення економічної безпеки як комплексу заходів, що сприяють підвищенню фінансової 
стійкості господарчих суб’єктів за умов ринкової економіки, які захищають їх комерційні інтереси від 
впливу негативних ринкових процесів [15].  

Узагальнюючи аналіз робіт вчених, можемо сказати, що сутність категорії «економічна безпека 
підприємства» зводиться до захищеності підприємства від негативного впливу факторів зовнішнього і 
внутрішнього середовища та забезпечення стабільного функціонування. Авторська позиція полягає в 
трактуванні змісту економічної безпеки підприємства як стану, за якого підприємство здатне реагувати 
на вплив внутрішніх і зовнішніх дестабілізуючих факторів, забезпечуючи стійку реалізацію основних 
комерційних інтересів і стратегічних цілей. Дестабілізуючі фактори розглядаються як обставини, які 
можуть призвести до руйнування або значних пошкоджень елементів економічної системи. Метою 
економічної безпеки підприємства є забезпечення його стійкої та ефективної діяльності і досягнення 
високого потенціалу розвитку підприємства в майбутньому.  

На нашу думку, важко розкрити суть економічної безпеки підприємства в абстрактному вигляді, тому 
необхідно вказати конкретно на суб’єкт господарювання, відносно якого розглядається проблема 
гарантування економічної безпеки. Авторські дослідження присвячено питанням створення економічної 
безпеки авіатранспортних підприємств.  

Авіатранспортне підприємство є активною соціально-економічною системою, що розвивається під 
впливом факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, які можуть здійснювати позитивний, а 
також й негативний вплив на її функціонування. Авіаційний транспорт відноситься до інфраструктурної 
галузі, зокрема забезпечує внутрішні та міжнародні перевезення вантажів й пасажирів. Транспортні 
послуги  це послуги з переміщення в просторі пасажирів та вантажів у виробничих або особистих цілях . 
Такі послуги використовуються споживачами лише в момент їх надання. Тому враховуючи, що 
діяльність авіатранспортних підприємств відноситься до сфери послуг, при визначенні її ефективності 
повинні бути враховані такі основні особливості: нематеріальний характер авіапослуги, її незбережність, 
нерозривність виробництва і споживача послуги, подвійний характер транспортних витрат [16].  

Від якості і своєчасності доставки вантажів і пасажирів залежить робота інших галузей, які є 
споживачами транспортних послуг, та розвиток господарського комплексу України загалом на 
національному та міжнародному рівнях. Забезпечення економічної безпеки на авіатранспортному 
підприємстві зумовлює захищеність від впливу визначальних факторів внутрішнього і зовнішнього 
середовища та дозволяє досягти оптимальної ефективності своєї господарської діяльності, яка сприяє 
розвитку галузі загалом.  
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Українські підприємства авіаційної галузі на сьогодні зіштовхнулися у власній діяльності з такими 
проблемами: 
– загальна економiчна i полiтична криза у країнi;  
– вiдсутнiсть достатньої пiдтримки на державному рiвнi; 
– зростання цiн на енергоносiї та паливно-мастильнi матерiали, що значно гальмує складання 

прогнозiв i планiв на бiльш тривалi промiжки часу;  
– податкове навантаження;  
– зростання iнфляцiї та зниження попиту на ринку авiаперевезень.  

Аналіз проблем економічної діяльності авіатранспортних підприємств дозволив виділити зовнішні та 
внутрішні визначальні фактори негативного впливу на економічну безпеку цих підприємств, наведені в 
таблиці 1. На базі можливих негативних наслідків таких впливів надалі можна сформулювати конкретні 
загрози економічній діяльності авіатранспортних підприємств та виділити економічні показники, що 
характеризують безпеку. У сучасних ринкових умовах головним для створення безпеки 
авіатранспортного підприємства стає попередження таких впливів та проведення активної адаптації 
його діяльності до дій факторів внутрішнього і зовнішнього середовища щодо реалізації стратегічних 
цілей підприємства.  

 
Таблиця 1. Характеристика факторів негативного впливу на економічну безпеку 

авіатранспортних підприємств 
 

Фактори Характеристика Можливі негативні наслідки 
Зовнішні 

Галузеві 

– сезонність попиту на авіаперевезення;  
– низька конкурентоспроможність вітчизняних 

авіакомпаній порівняно із закордонними;  
– міжнародна та регіональна діяльність, 

пов’язана з вибором аеропортів базування і 
внутрішньої маршрутної мережі;  

– нестабільність політичної обстановки; 
– глобальні непрогнозовані кліматичні 

чинники.  

– спад попиту на послуги 
компанії;  

– відсутність налагодженої 
маршрутної мережі; 

– скорочення 
конкурентоздатності 
надаваних підприємством 
послуг; 

– труднощі в організації процесу 
надання послуг.  

 

Економічні 

– кризові явища в економіці; 
– інфляційні процеси; 
– підвищення процентних ставок за кредитами; 
– неефективна податкова та фінансово-

кредитна політика держави; 
– зниження рівня ділової активності і 

купівельної спроможності населення;  
– зміни цін на паливно-мастильнi матеріали; 
– несприятлива кон’юнктура ринку; 
– здійснення діяльності з використанням 

різних валют у різних країнах світу.  

– дефіцит оборотних коштів; 
– зниження рівня  
– рентабельності послуг; 
– спад попиту на послуги.  

Правові 
фактори, пов’язані з регулюванням авіаційної 
галузі як на національному рівні, так і на рівні 
іноземних держав і міжнародної авіаційної влади 

труднощі в організації процесу 
надання послуг 

Інформаційні 
форма подачі інформації про надзвичайні ситуації 
або незадоволення якістю послуг, що впливає на 
репутацію авіакомпанії.  

– падіння репутації авіакомпанії; 
– зниження попиту на послуги 

компанії.  

Екологічні 

невідповідність повітряних суден міжнародним 
бар’єрам по забрудненню довкілля відходами.  

втрата можливості виконання 
міжнародних авіаперевезень у 
країни, де встановлено відповідні 
екологічні бар’єри.  
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Продовження таблиці 1 
 

Фактори Характеристика Можливі негативні наслідки 
Внутрішні 

Технічні 
стан парку повітряних суден 
авіакомпанії 

– непланові простої через вихід з ладу 
обладнання; 

– зрив графіку надання послуг.  

Фінансові 

фінансове становище авіакомпанії, її 
некредитоспроможність і низький 
рівень довіри до неї з боку банківських 
організацій.  

– дефіцит оборотних коштів; 
– труднощі в організації діяльності 

авіакомпанії.  

Структурні 
відсутність власної інфраструктури 
авіакомпанії.  

труднощі в організації процесу надання 
конкурентоздатних послуг.  

Управлінські 

– недостатня компетентність 
менеджменту авіакомпанії; 

– низький кваліфікаційний рівень 
персоналу.  

– неефективні довгострокові фінансові 
вкладення, обтяжені надмірними 
виробничими запасами; 

– утримання надмірної кількості 
персоналу; 

– зниження якості надаваних послуг.  

Маркетингові 

неефективна маркетингова діяльність.  – маркетингові прорахунки; 
– недостатньо швидке й гнучке 

реагування на вимоги клієнтів (ринку); 
– надання неконкурентоспроможних 

послуг.  

Інноваційні 
відсутність у діяльності новітніх 
інформаційних технологій.  

скорочення конкурентних переваг 
надаваних підприємством послуг.  

 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Результати огляду фахових джерел виявили необхідність розкриття сутності економічної безпеки 
підприємства з урахуванням галузевих відмінностей. У сучасних умовах нестабільності, конкурентної 
боротьби, що супроводжується багатофакторністю, динамічністю та невизначеністю зовнішнього 
середовища, авіатранспортні підприємства знаходяться під постійним впливом загроз різного 
характеру, викликаних дією зовнішнього або внутрішнього середовища.  

Отримані результати поглиблюють та розвивають концептуальні основи економічної безпеки 
підприємства та можуть бути базою для подальших досліджень у цьому напрямку, зокрема розробки 
методології та інструментарію щодо оцінювання рівня економічної безпеки авіатранспортних 
підприємств.  
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