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Анотація 
Метою дослідження є систематизація концептуальних положень щодо визначення організаційно-
економічного механізму управління інтелектуальним капіталом на будівельних підприємствах. У 
результаті дослідження встановлено відсутність єдиних підходів у цьому питанні. Систематизовано 
теоретико-методичні положення та виокремлено відповідні підходи до визначення організаційно-
економічного механізму управління. Зокрема, у межах структурного підходу основна увага фокусується на 
структурних елементах організаційно-економічного механізму управління, взаємодія між якими дозволяє 
забезпечити досягнення поставленої мети. Функціональний підхід передбачає визначення напрямів 
реалізації організаційно-економічного механізму управління. Модифікований підхід характеризується 
шляхами формування та використання взаємозалежних елементів, спрямованих на досягнення 
поставленої мети. У межах цілеорієнтованого підходу основна увага фокусується на меті створення та 
реалізації організаційно-економічного механізму управління для забезпечення ефективності 
функціонування й розвитку суб’єктів господарювання.  
У межах комплексного підходу враховуються попередні теоретико-методичні здобутки. Він визначається 
сукупністю ознак і характеристик, які віддзеркалюють формування та використання структурних 
компонентів інтелектуального капіталу, застосування яких спрямовано на зростання цього капіталу у 
контексті розвитку підприємств.  
Cеред сучасних наукових підходів слід сфокусуватися на тих, де виділені структурні компоненти 
інтелектуального капіталу, а саме: економічні, які визначаються організацією, плануванням і 
бюджетуванням, финансуванням, контролем, діагностикою; організаційні, які базуються на напрямах 
формування та використання служби безпеки на підприємстві, забезпечення її фінансування, визначення 
показників діяльності, реагування на відповідні відхилення, постійний моніторинг діяльності; тактичні 
забезпечення шляхом зростання ефективності використання потенціалу, який існує на підприємстві, 
визначення рівня стійкості стану, можливості реагування до інновацій; стратегічні забезпечення, які 
визначаються використанням майбутніх можливостей, забезпечення розвитку підприємства, 
реагування на внутрішні та зовнішні умови; здійснення інтегрованої оцінки стану та рівня використання 
економічної безпеки на підприємстві.  
Отже, поділяючи положення комплексного підходу, ми запропонували визначення поняття 
“організаційно-економічний механізм управління інтелектуальним капіталом будівельних підприємств”, 
що характеризується як сукупність організаційних, економічних, соціальних, технічних складових, які 
визначаються високим рівнем взаємозалежності та взаємодії, у межах якого враховуються напрями і 
особливості формування й використання елементів інтелектуального капіталу, його оцінки, що дозволяє 
розробити управлінські рішення для зростання ефективності формування і використання 
інтелектуального капіталу на будівельних підприємствах.  

Ключові слова: будівельні підприємства; інтелектуальний капітал; організаційно-економічний механізм 
управління інтелектуальним капіталом; теоретико-методичні підходи; управління інтелектуальним 
капіталом; структурний підхід; функціональний підхід; модифікований підхід; комплексний підхід.  
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CONCEPTUAL POINTS REGARDING THE DEFINITION OF THE ORGANIZATIONAL-
ECONOMIC MECHANISM OF INTELLECTUAL CAPITAL MANAGEMENT OF CONSTRUCTION 

ENTERPRISES 

Abstract 
The aim of the study is to systematize the conceptual points as for the definition of organizational and economic 
mechanism of intellectual capital management on construction enterprises. As a result of research it has been 
identified the absence of unified approaches to the definition of the organizational and economic mechanism of 
intellectual capital management. The theoretical and methodological points are systematized. The appropriate 
approaches to the definition of the organizational and economic mechanism of management are singeled out. 
Within the structural approach the main attention is focused on the structural elements of organizational-economic 
mechanism of management. The interaction between these elements allows to achieve this goal. The functional 
approach involves determination of the directions of organizational-economic mechanism of management. The 
modified approach is characterized by the ways of forming and use of interdependent elements. Their aim is to 
achieve the goal. Within the aimoriented approach the main attention is focused on the goal of creation and 
implementation of organizational-economic mechanism of management in order to ensure the effective functioning 
and development of entities.  
Within the integrated approach the previous theoretical and methodological points are taken into account. It is 
defined as a set of attributes and characteristics that reflect the development and use of structural components of 
intellectual capital, the use of which is focused on the growth of capital in the context of enterprise development.  
Among the existing scientific approaches the attention should be focused on those, where the structural components 
of intellectual capital are allocated. Among them we can define the economic ones, which are determined by the 
organization, planning and budgeting, financing, control, diagnostics; organizational ones, which are based on 
directions of formation and use of security in the enterprise, providing its funding, determining performance, 
response to the detour, ongoing monitoring activities; tactical ones, which are based on providing of efficiency of use 
of potential that exists in the enterprise; strategic ones, which are determined by use of future capabilities, providing 
of enterprise development, responding to internal and external conditions, the implementation of an integrated 
assessment of the state and the level of economic security for the enterprise . 
So, having shared the points of the comprehensive approach, the author has proposed the definition of 
"organizational-economic mechanism of intellectual capital management of building enterprises," which is 
characterized as a collection of of organizational, economic, social, technical components, which are defined by a 
high level of interdependence and interaction. Within this concept the areas and features of formation and use of the 
elements of intellectual capital, its assessment are taken into account.  It allows to develop the management 
solutions to the increase of the formation and use of intellectual capital on building enterprises. 

Keywords: construction companies; intellectual capital; organizational and economic mechanism of intellectual 
capital; theoretical and methodological approaches; management of intellectual capital; structural approach; 
functional approach; modified approach; integrated approach. 
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Вступ 

Для забезпечення ефективності формування й використання інтелектуального капіталу на 
будівельних підприємствах використовують відповідний інструментарій. Зокрема, у цьому контектсі 
важливим є застосування організаційно-економічного механізму управління інтелектуальним 
капіталом.  

Вирішення проблем щодо формування та використання організаційно-економічного механізму 
управління наведено у роботах: П. Бубенка, О. Васильєва, М. Грещака, К. Мамонова, Т. Момот, 
С. Мочерного, Г. Назарової, О. Паламарчука, А. Панфилова, В. Пономаренка, Л. Піддубної та ін.  

Мета та завдання статті 

Метою дослідження є систематизація концептуальних положень щодо визначення організаційно-
економічного механізму управління інтелектуальним капіталом на будівельних підприємствах.  
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Задля досягнення мети вирішуються наступні завдання: 
– охарактеризувати теоретико-методичні підходи до визначення організаційно-економічного 

механізму управління інтелектуальним капіталом на будівельних підприємствах; 
– виявити особливості їх застосування у сучасних умовах господарювання; 
– визначити структурні компоненти організаційно-економічного механізму управління 

інтелектуальним капіталом на будівельних підприємствах.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних наукових розробках відсутні єдині підходи до визначення організаційно-економічного 
механізму управління інтелектуальним капіталом. Зокрема, у цьому контексті заслуговує на увагу точка 
зору К. Мамонова, якии  визначає організаціи но-економічнии  механізм управління стеи кхолдерами 
будівельних компаніи  як систему принципів, методів, важелів и  інших інструментів, якии  функціонує 
відповідно до встановлених норм і правил у межах наявних соціально-економічних відносин, 
спрямованих на забезпечення ефективно   взаємоді   зацікавлених осіб (управлінці різного рівня, 
персонал, інвестори, партнери, органи державного управління, кредитні установи на основі 
використання комбінованих систем інформаціи ного захисту, які, вирішуючи сво   локальні цілі, 
забезпечують зростання капіталу бренда як одного з важливих факторів розвитку будівельних компаніи  
[1].  

Крім того, у зазначеному дослідженні визначено відповідні детермінанти організаційно-
економічного механізму управління: 
– стеи кхолдери: управлінці різного рівня, персонал, інвестори, партнери, органи державного 

управління, кредитні установи; 
– принципи: загальні, соціальні, особливі; 
– важелі і методи: економічно-фінансові и  соціально-екологічні важелі, методи аналізу и  управління; 
– структурні підрозділи будівельно   компані  : органи управління и  органи інформаціи ного 

забезпечення і захисту и  підрозділи, які здіи снюють управління [1].  
Реалізуючи комплексний підхід, Т. Момот характеризує організаційно-економічний механізм 

управління як систему взаємозв’язаних принципів, методів та алгоритмів управління, форм організаці  , 
норм і нормативів, спрямованих на досягнення стратегічних цілеи  холдингово   компані  , пов’язаних з 
максимізацією ринково   капіталізаці   та підвищенням соціально   відповідальності компані   перед 
трудовим колективом і суспільством шляхом зміцнення корпоративних принципів управління [2, с. 140].  

На противагу зазначеним теоретико-методичним підходам, обгрунтовуючи комплексний підхід, 
П. Бубенко, О. Димченко фокусують увагу на об єднанні організаціи ного (структури підприємства і 
технологіи ) і економічного механізму (регулювання) в цілісну модель реалізаці   мети підприємства і 
завдань и ого розвитку [3, с. 15].  

У межах комплексного підходу заслуговує на увагу точка зору О. Васильєва, якии  визначає механізм 
як систему правових, організаціи них і економічних заходів, які сприяють формуванню 
конкурентоспроможного виробництва, підвищенню и ого ефективності [4, с. 48].  

Слід відзначити запропонований Г. Назаровою підхід, яка, розглядаючи механізм функціонування та 
розвитку корпорації, фокусує увагу на відповідних рівнях взаємодії: 
– інституціональному; 
– корпоративному; 
– міжособистісному [5].  

Серед запропонованих теоретико-методичних положень заслуговує на увагу точка зору С. Мочерного, 
який характеризує господарський механізм на основі системи основних форм, методів і інструментів 
використання економічних законів, вирішення протиріч суспільного способу виробництва, реалізаці   
власності, а також всебічного розвитку людини, формування      потреб, створення системи стимулів і 
узгодження економічних інтересів основних класів, соціальних груп [6].  

Л. Піддубна в організаційно-економічному механізмі визначає наступні компоненти: 
– принципи і задачі управління; 
– методи, форми управління; 
– організаційна структура управління підприємством; 
– персонал; 
– інформація та засоби її управління [7].  

Реалізуючи подібну точку зору, М. Грещак синтезує функціональнии  та цілеорієнтовании  підхід до 
визначення організаціи но-економічного механізму управління і вказує, що господарськиии  механізм 
характеризується як такии , котрии  реалізує взаємодію керуючо   і керовано   підсистем і становить 
сукупність економічних методів і важелів, організаціи но   структури управління, форм і методів впливу 
на діяльність економічно   системи, орієнтованих на суспільні потреби [8].  

На функціональних характеристиках механізму фокусує увагу А. Панфілов [9]. Подібна точка зору 
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репрезентована в роботах Н. Кондратенко, яка характеризує механізм як сукупність економічних 
важелів, методів, організаційних заходів забезпечення підприємств, які повинні відповідати сучасним 
вимогам інноваційного розвитку [10]. Представником функціонального підходу можна вважати 
І. М. Писаревського, який визначає механізм з позиції його економічних характеристик [11, с. 19].  

У контексті обгрунтування функціонального підходу до визначення організаційно-економічного 
механізму управління показовою є точка зору Ю. Шишкова, який характеризує економічний механізм як 
систему інструментів регулювання відтворювального процесу на основі суспільних економічних законів 
[12, с. 3-8. ]. У межах зазначеного підходу викликає зацікавлення точка зору В. Кириленка, який фокусує 
увагу на засобах, методах, інструментах функціонування господарського механізму [13].  

Як сукупність методів і засобів впливу на економічні процеси та їх регулювання, розглядають 
економічний механізм В. Поленчук і Б. Наумов [14, с. 189-199. ]. Подібну точку зору поділяє Л. Абалкін 
[15].  

Трансформуючи вказаний підхід, Т. Полозова виокремлює компоненти організаційно-економічного 
механізму: 
– організована система взаємозв язків між структурними елементами;  
– функціональні, які визначаються як сукупність видів діяльності, спрямовану на досягнення 

визначено   мети; 
– процесні, які характеризуються як процес підготовки і прии няття управлінських рішень [16, с. 63-

65].  
У контексті визначення організаційно-економічного механізму заслуговує на увагу точка зору 

С. Савіно  , яка характеризує и ого як  кладову господарського механізму, що становить систему 
організаціи них та економічних методів забезпечення взаємоді   організаціи них, виробничих, фінансово-
економічних процесів на всіх рівнях управління, що сприяє збільшенню конкурентних переваг та 
ефективності діяльності підприємства загалом [17].  

Поділяючи положення вищевказаного підходу, З. Арабянц визначає господарський механізм з позиції 
характеристики взаємозалежних форм, методів, засобів, структур, нормативів та інших важелів 
господарювання, призначених для реалізації задач і досягнення цілей виробничої системи [18].  

У контексті визначення організаційно-економічного механізму управління заслуговує на увагу точка 
зору В. Пономаренко, який характеризує його як сукупність форм, структур, методів і засобів управління, 
об’єднаних спільністю мети, за допомогою яких здійснюється узгодження суспільних, групових і 
особистих інтересів, забезпечуються функціонування і розвиток підприємства як соціально-економічної 
системи [19].  

Комплексний підхід до визначення організаційно-економічного механізму реалізовано у роботах 
Ю. Лисенко і П. Єгорова, які обгрунтовують його як систему формування цілей і стимулів, які дозволяють 
перетворити у процесі трудової діяльності рух матеріальних і духовних потреб членів суспільства на рух 
засобів виробництва і його кінцевих результатів, спрямованих на задоволення платоспроможного 
попиту споживачів [20, с. 86-87. ].  

Подібну точку зору поділяє Р. Косінський, який характеризує організаційно-економічний механізм 
управління капіталом як систему взаємозалежних організаційно-економічних елементів (принципів, 
методів управління, організаційних форм, норм і нормативів), а також спеціальних функцій управління, 
спрямованих на досягнення цілей, пов’язаних із забезпеченням постійного відтворення капіталу на 
основі встановлення оптимальних параметрів його обсягу і структури, ефективного використання та 
організації обороту [21].  

Як комплексну систему, розглядають організаційно-економічний механізм Т. Безрукова, Е. Сапронов 
та С. Морковіна, фокусуючи увагу на системі забезпечення, функціональніи  та цільовіи  системі, які 
містять певну сукупність організаціи них і економічних важелів, що впливають на економічні і 
організаціи ні параметри системи управління підприємством з метою забезпечення ефективності 
управління і отримання конкурентних переваг [22].  

Реалізуючи комплексний підхід, О. Паламарчук визначає наступні етапи формування організаційно-
економічного механізму управління конкурентоспроможністю підприємства: 
1. Формування та ухвалення рішення про оцінку конкурентоспроможності підприємства.  
2. Визначення інтегрального критерію конкурентоспроможності підприємства.  
3. Характеристика підприємств-конкурентів.  
4. Здійснення порівняльного аналізу конкурентоспроможності підприємств-конкурентів із 

дослідженим підприємством.  
5. Аналіз конкурентоспроможності дослідженого підприємства.  
6. Розробка дій щодо зростання конкурентоспроможності підприємства, реалізація відповідних заходів 

для його розвитку.  
7. Характеристика, ранжування, підготовка та впровадження заходів для зростання 

конкурентоспроможності на підприємстві [23].  
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Цільовий підхід до визначення організаційно-економічного механізму управління І. Біла обгрунтовує 
як системнe формування цілеи  та стимулів, які дозволяють перетворювати у процесі трудово   діяльності 
динаміку матеріальних та духовних потреб суспільства у динаміку засобів виробництва та кінцевих 
результатів виробництва, які спрямовані на повне та ефективне задоволення цих потреб [24, с. 7-16. ].  

Трансформуючи цільовии  та функціональнии  підхід, В. Кушнірук, О. Єрмаков, О. Шебаніна 
характеризують організаціи но-економічнии  механізм як систему організаціи них та економічних форм і 
методів ведення господарства, що спонукає до підвищення ефективності функціонування виробничих 
систем та спрямовании  на свідоме використання економічних законів і досягнення поставлених 
стратегічних цілеи  суб’єктами підприємницько   діяльності [25].  

У межах окресленого підходу слід відзначити точку зору А. Малицького, який характеризує 
організаційно-економічний механізм управління підприємством як сукупність організаційних і 
економічних важелів (кожному з яких властиві власні форми управлінського впливу), що чинять вплив 
на економічні і організаційні параметри системи управління підприємством, що сприяє формуванню та 
посиленню організаційно-економічного потенціалу, отриманню конкурентних переваг та ефективності 
діяльності підприємства загалом [26].  

При формуванні організаційно-економічного механізму управління персоналом Л. Кльоба 
виокремлює наступні елементи: 
– цілі та завдання управління підприємством і персоналом; 
– завдання управління персоналом; 
– принципи, функції та методи управління персоналом; 
– інструменти управління персоналом; 
– основні напрямки зростання ефективності управління персоналом; 
– розробка та реалізація програми зростання ефективності управління персоналом; 
– підвищення рівня управління персоналом; 
– соціальний та економічний ефект від зростання рівня управління персоналом [28].  

Характеризуючи організаційно-економічний механізм управління процесом зміцнення економічної 
безпеки промислових підприємств, С. Черкасова виділяє складові цього механізму:  
– економічна, яка визначається організацією, плануванням і бюджетуванням, финансуванням, 

контролем, діагностикою; 
– організаційна, яка базується на напрямах формування та використання служби безпеки на 

підприємстві, забезпечення її фінансування, визначення показників діяльності, реагування на 
відповідні відхилення, постийний моніторинг діяльності; 

– тактичне забезпечення шляхом зростання ефективності використання потенціалу, який існує на 
підприємстві, визначення рівня стійкості стану, можливості реагування до інновацій; 

– стратегічне забезпечення, яке визначається використанням майбутніх можливостей, забезпечення 
розвитку підприємства, реагування на внутрішні та зовнішні умови; 

– здійснення інтегрованої оцінки стану та рівня використання економічної безпеки на підприємстві 
[29].  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, поділяючи положення комплексного підходу, ми запропонували визначення поняття 
“організаційно-економічний механізм управління інтелектуальним капіталом будівельних підприємств”, 
що характеризується як сукупність організаційних, економічних, соціальних, технічних складових, які 
визначаються високим рівнем взаємозалежності та взаємодії, у межах якого враховуються напрями і 
особливості формування й використання елементів інтелектуального капіталу, його оцінки, що дозволяє 
розробити управлінські рішення для зростання ефективності формування і використання 
інтелектуального капіталу на будівельних підприємствах.  
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