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Анотація 
У статті розглядаються проблеми планування потенціалу розвитку будівельних підприємств для 
забезпечення їх стратегічного розвитку. Метою дослідження є окреслення науково-методичних аспектів 
планування потенціалу розвитку будівельних підприємств України. Ключовим аспектом виступає 
поєднання досвіду роботи будівельних підприємств України за умов адміністративно-командної 
економіки, адаптації його до конкурентних умов ринку та міжнародного досвіду до специфіки їх роботи. У 
статті наводиться теоретичне визначення поняття потенціалу розвитку будівельних підприємств як 
комплексного показника. Описано заходи, які враховують у процесі планування та подальшого управління 
потенціалом розвитку, динаміку та кон’юнктуру ринку, зміни фінансово-економічної та політико-правої 
ситуації, стратегічні завдання розвитку суб’єкта господарювання. Запропоновано механізм, який при 
формуванні його на етапі планування потенціалу розвитку підприємства дає можливість надалі 
ефективно управляти потенціалом розвитку. 

Ключові слова: потенціал розвитку будівельного підприємства, стратегічне управління, показники 
фінансово-економічної діяльності.  
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ПЛАНИРОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация 
В статье рассматриваются проблемы планирования потенциала развития строительных предприятий 
для обеспечения их стратегического развития. Целью данного исследования является описание научно-
методических аспектов планирования потенциала развития строительных предприятий Украины. 
Ключевым аспектом выступает соединение опыта их работы в условиях административно-командной 
экономики, адаптации его к конкурентным условиям рынка и международного опыта к специфике их 
работы. Определено теоретическое понятие потенциала развития строительных предприятий как 
комплексного показателя. Описаны мероприятия, которые учитывают в процессе планирования и 
дальнейшего управления потенциалом развития, динамику и конъюнктуру рынка, изменения финансово-
экономической и политико-правовой ситуации, стратегические задания развития субъекта 
хозяйствования. В статье предложен механизм, который при формировании его на этапе планирования 
потенциала развития предприятия дает возможность в дальнейшем эффективно управлять 
потенциалом развития. 

Ключевые слова: потенциал развития строительного предприятия, стратегическое управление, 
показатели финансово-экономической деятельности. 
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PLANNING OF THE POTENTIAL FOR BUILDING ENTERPRISE DEVELOPMENT  

Abstract 
The article deals with the problem of planning of the potential for building enterprise development to ensure 
strategic development. The aim of this article is to outline the scientific and methodological aspects of the planning 
of the potential for development of building enterprises in Ukraine. The key aspect is the combination of work 
experience of building enterprises of Ukraine under the conditions of the command economy, its adaption to 
competitive market conditions and adaptation to the specifics of their work of international experience. A 
theoretical definition of the notion of the potential for development of building enterprises as a complex index is 
considered. The article also gives the description of all measures that are taken into account in the process of 
planning of the potential for building enterprise development, dynamics and market conjuncture, changes in 
financial, economic, political and legal situation, strategic objectives of economic development of economic agent. 
The article suggests a mechanism that enables the effective potential for building enterprise development in the 
future. 

Key words: the potential of building enterprise development, strategic management, finance & economic indicators. 

JEL classification: D23 

Вступ.  
На сьогодні будівельні підприємства України 

використовують застарілі методи управління та 
менеджменту, не звертаючись до питання 
стратегічного планування та використання 
потенціалу розвитку. Кризові явища у галузі, які 
стали наслідком впливу багатьох факторів, можна 
подолати також лише шляхом комплексного і 
системного планування подальшої діяльності 
суб’єктів господарювання. Лише комплексна 
методика формування, планування та управління 
потенціалом розвитку допоможе підвищити 
ефективність показників роботи будівельних 
підприємств. 

Питанням планування та управління 
потенціалом підприємств займалися вітчизняні та 
зарубіжні науковці, серед яких [1-16] 
Ю. М. Аксьонов, І. З. Должанський, С. О. Котирєва, 
Н. С. Краснокутська, Ю. Личкін, В. О. Мец, 
Є. В. Попов, Б. А. Райзберг, Н. Ф. Риффа, 
Л. С. Сосненко, Р. Ю. Симіонов, А. Тодосийчук, 
О. С. Федонін, Т. В. Харчук, А. А. Шевченко та інші. 

Мета та завдання.  
Метою нашої статті є окреслення науково-

методичних аспектів планування потенціалу 
розвитку будівельних підприємств України. 

Відповідно до поставленої мети було 
виокремлено наступні завдання: 
– визначити поняття «потенціал розвитку 

будівельних підприємств»; 

– структуризувати потенціал розвитку за 
елементами; 

– узагальнити сучасні методичні підходи до 
процесів планування потенціалу розвитку 
будівельних підприємств. 

Виклад основного матеріалу. 
Однією із основних характеристик сучасного 

світу є динамічність змін, що відбуваються у 
міжнародній системі господарювання. Швидкість 
цих змін та величина їх впливу на економічну 
ситуацію постійно зростає. Усе це вимагає 
оперативності прийняття управлінських рішень, 
які будуть не лише реагувати на їх наслідки, але й 
прогнозувати настання цих змін.  

Бурхливий розвиток прогнозування, властивий 
усім розвиненим країнам, особливо США і Японії, 
почався вже у другій половині ХХ століття і був 
обумовлений необхідністю вдосконалення 
регулювання на всіх рівнях управління з 
урахуванням постійної зміни ситуації [17, с. 122]. 

Значну увагу на економічне прогнозування 
останнім часом звертають і в Україні, про що 
свідчить прийнятий Верховною Радою Закон «Про 
державне прогнозування і розробку програм 
економічного і соціального розвитку України» 
[18]. Основною метою його є вироблення 
прогнозів, які б лягли в основу прийняття 
управлінських рішень стратегічного розвитку 
організації, регіону, країни загалом. 
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Базою для створення практичних прогнозів 
стратегічного розвитку підприємства з 
урахуванням його наявних ресурсів та 
можливостей щодо їх використання є визначення 
стратегії управління потенціалом розвитку.  

Дефініція потенціалу розвитку будівельного 
підприємства – це система економічного, 
організаційного та інтелектуального потенціалів, 
формування й використання яких забезпечується 
на основі інвестування капіталу в процес розвитку 
для отримання економічного ефекту. 

Потенціал розвитку підприємств будівельної 
галузі необхідно розглядати як комплексне 
поняття, яке об’єднує економічний, інвестиційний 
та інноваційний потенціали. 

Для потенціалу розвитку можна визначити 
основні характеристики, а саме:  
– системність; 
– комплексність; 
– стратегічну орієнтованість; 
– інтегральність; 
– залежність від факторів внутрішнього та 

зовнішнього середовища. 
Сучасні підходи до процесу планування 

потенціалу підприємств мають дві ключові 
особливості, за якими і проводиться їх поділ. 
Перший підхід властивий для адміністративно-
командної економіки. Він був розповсюджений за 
радянських часів та використовується на багатьох 
підприємствах і зараз. Другий підхід – адаптація 
міжнародного досвіду управління підприємствами 
до умов національної економіки та української 
будівельної галузі. Отже, важливим для 
формування методик планування потенціалу 
будівельних підприємств є врахування спадку 
планової економіки та підходів адміністративно-
командної системи, які використовуються на 
багатьох підприємствах, адаптація міжнародного 
досвіду стратегічного управління та врахування 
специфіки сучасного українського ринку. 

Сучасні підприємства повинні організовувати 
власну роботу з урахування конкуренції та 
використовувати усі потенційні можливості та 
переваги для забезпечення довгострокової, 
стратегічної переваги над конкурентами шляхом 
використання управлінських заходів щодо 
підвищення ефективності роботи підприємства. 

Планування потенціалу підприємства можна 
умовно поділити на віхи: 
– аналіз наявних у підприємства ресурсів; 
– аналіз стану підприємства на ринку; 
– аналіз конкурентоспроможності підприємства; 
– аналіз роботи конкурентів; 
– визначення ключових для підприємства 

факторів, за якими буде проводитися 
інтенсивна робота; 

– визначення ефективності використання 
наявних ресурсів; 

– пошук виробничих резервів; 

– вибір стратегії управління потенціалом 
розвитку підприємства; 

– створення стратегічного плану управління 
потенціалом розвитку підприємства з 
урахуванням ресурсних обмежень, стандартів 
за якістю та поставлених перед суб’єктом 
господарювання стратегічних цілей; 

– реалізація наміченого плану. 
При проведенні планування потенціалу 

розвитку будівельного підприємства усі 
показники необхідно розглядати у двох вимірах: 
перший – поточні показники діяльності 
підприємства; другий – планові (потенційні) 
показники. Для проведення аналізу необхідно 
взяти за основу базові показники по 
підприємствах-аналогах. Це можуть бути 
середньостатистичні показники, наявні стандарти 
або показники закордонних підприємств залежно 
від того, яку кінцеву мету ставить для процесу 
планування та управління потенціалом розвитку 
суб’єкт господарювання. 

Питання планування потенціалу розвитку 
будівельного підприємства повинно бути 
комплексним, що можна забезпечити наступними 
заходами: 
– визначення продукції, яка матиме найбільший 

попит на ринку, визначення продукції, яка 
матиме найбільшу прибутковість, проте 
потребуватиме значних фінансових чи часових 
витрат на виробництво, визначення продукції, 
яка буде альтернативною для покриття 
ризиків підприємства. Для будівельного 
підприємства таким розподілом на види 
продукції може стати: офісне та житлове 
будівництво економ-класу; будівництво 
елітних, промислових будівель; проведення 
ремонтів, реконструкцій, виробництво 
будівельних матеріалів відповідно; 

– використання новітніх технологій, матеріалів 
у процесі будівництва, використання нових 
підходів у системі управління, зменшення 
кількості адміністративно-управлінського 
персоналу та підвищення ефективності їх 
роботи, створення мотиваційної системи для 
робітників тощо; 

– оптимізація інформаційних потоків, зміна 
організаційної структури; 

– створення системи підготовки кадрів; 
– врахування швидких змін на ринку, 

дослідження динаміки та кон’юнктури ринку; 
– розробка декількох варіантів майбутнього 

розвитку, дослідження ризиків за кожним із 
варіантів; 

– корегування планів у разі змін внутрішнього 
чи зовнішнього середовища або відхилення від 
запланованих показників; 

– формування, окрім потенціалу розвитку 
підприємства, що буде використовуватися для 
досягнення цілей суб’єкта господарювання, 
резервного потенціалу розвитку; 
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– поетапне планування із зазначенням строків 
виконання та відповідальних. 

Одним із елементів процесу планування 
потенціалу розвитку будівельного підприємства 
може стати SWOT-аналіз, тобто аналіз сильних та 
слабих боків підприємства, потенційних 
можливостей та загроз. Потенціал розвитку 
формують сильні риси та можливості 
підприємства, а загрози і слабкі аспекти 
потребують формування комплексу заходів по їх 
подоланню чи зниженню.  

Наступною задачею підприємства при 
плануванні потенціалу розвитку є організація 
власного потенціалу, спрямованого на ринкову 
кон’юнктуру. Цю задачу вирішують у поточному та 
довгостроковому періодах. У короткостроковому 
періоді необхідно розглядати ринкову 
ефективність суб’єкта господарювання, тобто 
перетворення наявних у підприємства ресурсів у 
конкурентні переваги. У довгостроковому періоді 
на перший план виходить інтенсивний розвиток 
та використання нових можливостей і ресурсів 
[19, с. 83]. 

Планування потенціалу розвитку стикається з 
одною головною проблемою – проблемою 
передбачення економічної ситуації. Справа в тому, 
що українська економіка сьогодні перебуває у 
стадії потайних трансформацій та реформ, 
недосконала політико-правова система змушує 
підприємців постійно змінювати правила роботи, 
висуваючи нові вимоги та стандарти. Ринок, як 
міжнародний, так і національний, зазнає великої 
кількості змін і є дуже динамічним. Це необхідно 
враховувати у системі планування потенціалу 
розвитку будівельних підприємств та залишати 
резервні можливості для подальшого корегування 
планів. 

З огляду на особливості та проблеми при 
плануванні та подальшому управління 
потенціалом розвитку будівельних підприємств, 
доцільним є формування такої системи 
планування, яка враховувала б та компенсувала 
вказані проблемні аспекти.  

Звернемося до одного із початкових етапів 
планування – аналізу ситуації, у якій функціонує 
підприємство. По-перше, для проведення аналізу 
місця будівельного підприємства на ринку галузі 
та оцінки його потенційних можливостей для 
розвитку, необхідно визначити базу для 
порівняння. База порівняння залежатиме від тих 
стартових позицій, які є у підприємства, та тих 
стратегічних цілей, які ставлять перед процесом 
формування, планування та управління 
потенціалом розвитку. База для порівняння може 
спиратись на показники економічної діяльності 
іноземних підприємств, провідні будівельні 
підприємства України, провідні будівельні 
підприємства області, середньостатистичні 
показники по галузі. 

Перша база для порівняння – іноземні 
підприємства – може бути використана для 
будівельних підприємств, що є лідерами галузі та 
мають на меті подальший розвиток з можливістю 
виходу на внутрішні для країни ринки. Перевагами 
такої порівняльної бази є високий рівень для 
подальшого розвитку, забезпечення стратегічних 
цілей. Недолік бази – проблемність порівняння 
показників українських будівельних підприємств з 
міжнародними коефіцієнтами та показниками 
оцінки роботи. 

База порівняння провідних підприємств на 
рівні області чи країни може бути використана для 
суб’єктів господарювання, що мають 
середньостатистичні показники розвитку серед 
своїх конкурентів на внутрішньому ринку.  

Для підприємств, які щойно вийшли на ринок 
чи знаходяться у кризовому стані, для порівняння 
можуть бути використані середньостатистичні 
показники. Проте їх не варто використовувати як 
показники, що поставлені у якості стратегічних 
цілей. 

Після визначення бази порівняння проводиться 
відбір економічних показників, за якими буде 
проводитися аналіз. Вони заносяться у таблицю за 
кожним підприємством-аналогом. Так само 
вносяться і показники за досліджуваним 
підприємством. Для подальшого моніторингу і 
контролю зміни показників залишаються 
стовпчики таблиці. 

Для візуального спостереження за динамкою 
розвитку підприємства за показниками таблиці 
формується діаграма розвитку. На етапі 
планування потенціалу розвитку у діаграмі 
відображаються криві – середньоарифметичні 
показники роботи підприємств-аналогів, 
розраховані поточні показники роботи 
досліджуваного підприємства та розраховані 
потенційні показники, які визначені як такі, що 
забезпечать стратегічні цілі, поставлені перед 
підприємством. 

Від лінії показника стратегічного розвитку 
відкладається стандартне відхилення вище і 
нижче. Формула розрахунку стандартного 
відхилення для кожного показника фінансово-
економічної діяльності підприємства наступна: 

 
 
 

, 
де U – відхилення параметру показника,  
А – середнє арифметичне показника, 
n – кількість вимірів (вибірка). 
При подальшому процесі управління 

потенціалом розвитку будівельного підприємства 
ця діаграма буде використовуватися у якості 
контрольного листа для дослідження динаміки 
розвитку показників підприємства та, у випадку 
виходу за межі відхилень параметра показника чи 
стійкої динаміки до однієї із меж відхилення, 
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необхідно проводити визначення причин 
відхилення та корегування планів відповідно до 
тих змін внутрішнього чи зовнішнього 
середовища, які призвели до цього. 

Висновки та перспективи подальших 
досліджень 

Отже, у результаті проведеного аналізу було 
сформовано механізм планування потенціалу 
розвитку будівельних підприємств, який 
забезпечить виконання основних вимог, що 
ставляться сучасним ринком до процесів 
стратегічного планування, а саме: 
– орієнтація процесу планування на 

забезпечення стратегічних цілей роботи 
підприємства; 

– узагальнення досвіду роботи провідних 
національних та міжнародних підприємств і 
компаній у якості бази для порівняння; 

– проведення планування з урахуванням 
динаміки, кон’юнктури та вимог ринку; 

– побудова системи моніторингу, що наочно 
показує допустимі зміни та відхилення 
показників; 

– створення системи організації роботи щодо 
реалізації потенціалу розвитку, що дозволяє 
проводити корегування планів за умови 
відхилення запланованих показників; 

– створення резерву потенціалу розвитку для 
покриття можливих ризиків. 

Така система дозволить забезпечити якісне 
управління та моніторинг реалізації потенціалу 
розвитку будівельного і підприємства і, як 
наслідок, досягнення поставлених перед ним 
стратегічних цілей та завдань. 
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